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人才重“引”，贵在“育”。放眼长远，抓实本土人才

培育，变“输血”为“造血”，则是人才队伍可持续发展的

关键。近年来，该院通过制定人才培养规划、抓实医护

高层次人才招聘、加大人才培训力度、鼓励人员外出进

修等举措，不断健全和创新人才培养和使用机制。

2017年，泌尿外科博士付云锐被派遣到美国宾夕法

尼亚大学医院访学，在掌握了超声引导下前列腺穿刺活

检术以及膀胱肿瘤 2微米激光切除术，熟悉了腹腔镜下

前列腺癌根治术、肾癌根治术及肾部分切除术的同时，还

把国外先进的医学技术带回了医院；一年时间里，眼科医

师周华维在“重庆英才名师名家”杜之渝教授的带教下，

已经能够独立完成青光眼手术；医学检验科主管技师赵

毅在重庆医科大学开启博士求学之路……在全方位多维

度的培植下，一批批踏实做事、潜心提升，重视科研、服务

临床的优秀年轻人才脱颖而出，区人民医院正逐渐成为

青年医务人员成长的沃土。

“像付云锐、周华维、赵毅这样工作后继续深造学习的

情况，在我们医院非常多，仅今年，院内就有3名博士、14名
硕士在读。”刘华超告诉记者，目前，区人民医院已有博士4
名、硕士研究生91名、高级职称203名……这样一串看似普

通的数字，是该院在全面推进医院高质量发展过程中，推进

各系列各层次人才快速成长、均衡发展的一个缩影。

为了鼓励在职人员深造，该院出台了《在职人员攻读

硕士及以上学历（学位）管理规定》，提高员工业务素质，

优化员工的学历结构，激发员工学历教育的积极性，竭尽

所能为员工提升素质提供帮助，着力培养出一批学历层

次高、专业知识精、技术能力强的医疗卫生人才。同时，

建章立制，用政策留人，在职级晋升、评优表彰、进修、经

费投入、重点学科等方面给予专业技术人才一定倾斜，对

于具有发展潜力的年轻人才，对其进行培养扶植，使其脱

颖而出。

完善的人才培养体系能提升医院的发展平台，而好

的发展平台可以吸引更多的人才加入。随着医疗卫生人

才队伍建设力量不断加强，医疗卫生服务能力水平不断

提升，尊重人才、吸引人才、留住人才的良好氛围越发浓

厚，区人民医院在论文发表、课题申报、科研成果等方面

较过去都有了明显提升，医院学术氛围进一步加强，业务

技术骨干优势更加突出。今年，区人民医院还将紧扣全

区“1256”总体思路，聚焦拓宽医疗人才引进渠道、加大医

疗人才培养力度、灵活医疗人才使用方式等精准发力，为

人民安全健康贡献“南医力量”。

三年前，从事心血管领域工作十

余年的欧书林作为我区首届“金山英

才”引进的医学博士，入职区人民医院

心血管内科，作为负责人主持心血管

内科全面工作。短短几年时间，他带

领团队成功创建国家胸痛中心，并大

力发展药物球囊扩张、生物可吸收支

架植入、射频消融等心血管介入诊疗

新技术，科室急危重症救治水平得以

迅速提升。2022年，科室一项国家医

疗质量安全改进目标——急性 ST段
抬 高 型 心 肌 梗 死 再 灌 注 率 达 到

95.34%，高于业内平均水平。

与欧书林一并被该院引进的还

有肿瘤血液科主任肖志季、内分泌

科主任朱雪磊、精准医学临床转化

中心主任盛尚春，麻醉科博士徐向

钊等，他们不仅在自身专业领域经

验丰富，而且皆有在大城市、名医院

的从业经历。

那么，他们缘何选择来南川工作？

这一切源于区人民医院在人才引

进待遇上的具体举措。为了吸纳优秀

人才，区人民医院始终坚持党管人才，

落实“一把手”抓人才工作责任，出台

了医院《人才引进管理暂行办法》，修

订了《高级职称评聘管理实施细则》，

进一步完善党委班子联系服务人才、

各类人才称号申报、人才引进经费预

算等制度。同时，该院在人才引进方

面，聚焦高层次人才、紧缺人才、技能

实用人才，分类施策，精准引才。对博

士研究生或学科带头人实行“一人一

策”，对南川籍优秀医学人才，实施“乡

才回引”计划“靶向”引才，为其返乡发

展提供平台。

对于医院引进的高层次人才，不

仅要“引得进来”，还要“留得下来”。

如何留人？“用待遇留人、事业留

人、机制留人、感情留人，以贴心和用

心留住优秀人才，让人才动心、放心和

安心。”区人民医院人事科科长刘华超

介绍，该院为引进人才建立了服务专

员“一对一”服务机制，在为他们提供

政策咨询、对接沟通、来院考察、协议

签订、入职办理等“保姆式”贴心服务

的同时，从人才需求出发，千方百计解

决后顾之忧，给予一次性住房补贴，提

供人才过渡房，协助解决人才配偶工

作及子女入学，从工作条件、科研资

金、人员配备等方面为人才发展提供

支持，为引进人才开辟“绿色通道”，打

通人才引进落地的“最后一公里”。

随着区人民医院先后成为国家住

院医师规范化培训基地、国家药物临

床试验机构、重庆市美丽医院建设示

范单位、重庆市“智慧医院”，顺利通过

三甲复评，人才吸引力得到明显增

强。五年来，该院累计引进博士6名、

硕士研究生76名、高级职称6名，并通

过“柔性”方式，引进四川大学、重医附

一院、重庆大学附属肿瘤医院等专家

定期来院服务指导，形成人才与事业

发展的良性互动局面。

引才的目的在于精心用才。让引

进人才在适合的领域和岗位上人尽其

才，发挥应有的作用，体现应有的价

值，才真正做到人尽其“用”。

2019年 3月，区人民医院肿瘤放

疗中心投用，填补了我区在肿瘤放射

治疗上的空白，为不少癌症患者带来

希望。这背后离不开肿瘤血液科主任

肖志季所做的努力。

“2017年6月，我通过人才引进方

式来到南川区人民医院工作，医院提

供的平台和支持让我快速打开了工作

局面，顺利开展起了肿瘤精确放射治

疗工作，并且在市内各区县中达到技

术领先。”从事肿瘤放化疗工作 20余
年的肖志季，在肿瘤综合治疗方面有

较高造诣，擅长各种肿瘤疾病的放射

治疗、疑难病人的放化疗、靶向治疗、

免疫治疗及肿瘤综合治疗。

在引进肖志季后，肿瘤血液科先

后开展了肿瘤精确放射治疗、恶性肿

瘤的放化疗治疗及靶向和免疫治疗

工作、全脑放疗联合肿瘤局部推量技

术等工作，取得良好的社会效益，肖

志季也成为了该院肿瘤血液科的学

科带头人。

肖志季记得，他刚到医院时，肿瘤

血液内分泌科只有两个病人，每年的

肿瘤收治量不到 100人，门诊肿瘤病

人也很少，科室只开展了很少的化疗

工作，绝大多数的病人为对症性治

疗。经过他和同事的努力，在2019年
进行科室分科后，肿瘤血液科的住院

病人收治量达到了 1600人次。特别

是在肿瘤放疗中心投用后，科室开展

精确放射治疗后，肿瘤治疗效果明显

提升，逐步形成了肿瘤放射治疗、肿瘤

内科治疗、肿瘤微创介入治疗、晚期肿

瘤姑息治疗等 4个学科方向，更好地

服务肿瘤患者。

2021年，区人民医院实施了“柔

性引才，助推医院人才培养”人才项

目，通过“请进来”“传帮带”的模式培

养医院现有人才，提高医师临床技术

能力和科研教学能力。

“柔性”引才的7名高层次人才都

是各个学科的顶级专家，如果通过全职

引才的方式很难引进，但是通过“柔性”

引才的方式，他们会作为客座教授每周

固定时间来院指导，不仅可以满足有就

医需求的患者享受到顶级专家的看诊

或手术，而且可以通过手术示范带教，

门诊病患案例讲解，教学查房，病例讨

论等方式培养医院中青年骨干医师。

“通过‘柔性引才’的方式，我们真

正做到了这些顶级专家虽非我所‘有

’，但只要有需要，就能为我所‘用’。”

刘华超说。

广揽英才 “引”字为先

人尽其才 人尽其“用”

厚
植
沃
土

﹃
育
﹄
出
菁
英

“引、用、育”打造集聚人才“强磁场”
——区人民医院人才工作综述

记者 陈蕗颖

近年来，区人民医
院大力实施“人才强
院”战略，围绕“引、用、
育”三个方面，打好人
才引进培养“组合拳”，
为医院高质量发展提
供坚强的人才保障和
智力支撑。

去年，在我区区级
人才政策兑现座谈会
上，该院有20人获金山
英才津贴奖励，1 人获
新引进金山英才年度
考核奖励，医院获得引
才伯乐奖励、2021年区
级人才优秀项目奖励、
2022 年人才创新揭榜
重点项目。

肿瘤血液科主任肖志季（中）指导放疗工作。

心血管内科博士欧书林（右）指导冠脉介入手术。

泌尿外科博士付云锐（中）实施输尿管软镜激光碎石取石术。

（本版图片由区人民医院提供）

区人民医院召开青年人才工作座谈会。


