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系统谋划 重点突破

有序推进改革攻坚任务

有序推进区属国企“止损瘦身”。出

台《南川区国有企业改革提效增能行动

方案（2024—2025年）》《重庆市南川区区

属国有企业整合重组方案》《重庆市南川

区区属国企改革攻坚工作方案》，建立健

全跟踪督战制度机制，及时协调解决企

业法人压减难点堵点问题。区属国有企

业止损治亏、法人压减指标全部完成市

级目标任务。

多措并举盘活处置国有资产。制

定《南川区区属国有企业资产盘活方

案》，组织企业深入开展存量资产清理

筛查和登记入账，380宗具备入账条件

的资产入账率 100%，符合条件的资产

100%确权登记。成立国有企业资产处

置专项工作组，组建专门运营管理团

队，将区属国有企业达到使用条件的经

营性资产纳入集中运营，签订委托管理

协议 6份，移交经营性资产 53.6万平方

米。牵头推进区政府与市联交所集团

战略合作，建立规范高效资产交易平

台。举办民企国企协同发展“伙伴日”

活动，推介发布国资国企合作项目 12

个，4家企业现场签约。全年盘活企业

存 量 国 有 资 产 76.73 亿 元 、完 成 率

286.2%，变现回收资金 26.84亿元、完成

率115.1%。

建章立制促进市场化转型。编制40
户存续二三级企业市场化转型发展方

案，明确企业发展定位和主责主业，实行

分类管理。制定了《重庆市南川区区属

国有企业薪酬管理办法（试行）》《重庆市

南川区区属国有企业经营业绩考核管理

办法》，指导各企业分层分类建立健全全

员绩效考核和薪酬分配制度，推行全级

次工资总额管理。

全面完成政企分离改革任务。分

类制定涉改企业改革路径，绘制政企分

离改革攻坚作战图，实行“红黄绿”三色

动态管理。28户涉改企业全面完成改

革任务，经营性国有资产实现 100%集

中统一监管，并对照政企分离改革目标

任务、关键环节、重点事项开展了验收

和绩效评价。

整体统筹 多点发力

防范化解国企债务风险

统筹谋划加强资金保障。组织各企

业认真编制年度融资计划，推进与农商

行、恒丰银行等金融机构战略合作，协助

企业加强与重点金融机构对接，大力争

取信贷支持。成立防“爆雷”工作组，整

合企业融资团队力量，实行集中办公、日

跟踪、周调度机制，合力推进融资工作。

防范化解存量债务风险。建立“日

统计、日研判、日协调”和“周报告”等工

作机制，组织企业开展全口径债务录入

填报，对接市委金融办、市金融支持化债

专班和债权金融机构争取化债政策支

持，推动企业存量债务降成本、优结构。

加强企业投资项目和采购管理。对

2024年度投资的 90个项目进行逐一论

证、审核把关，压减投资项目 6个，减少

投资额 7.66亿元。制定《南川区属国有

企业股权投资决策工作方案》，规范企业

股权投资决策行为，退出低效无效股权7
个。加强企业采购管理，批准企业采购

项目20个，涉及资金5000余万元。

精心组织 全面覆盖

坚持底线思维确保安全稳定

压实国企安全稳定责任。印发《南

川区属国有企业安全生产治本攻坚三年

行动方案（2024—2026年）》，开展现场检

查 25次、安全知识培训 50人次；督促企

业对城区 200余处房屋进行排查整治，

排查风险点 6个并落实整改。组织企业

开展“4·15”全民国家安全教育日宣传活

动，开展保密风险隐患大排查大整治行

动，提升干部职工保密观念和国家安全

意识。

扎实开展拖欠账款清理。组织区

属国有企业严格按照清欠专班工作要

求，对国办下发的 143笔拖欠信息逐一

核实，完善清偿资料；牵头清理我区与

市属国企拖欠往来 36项；进一步全面清

理拖欠中小企业欠款，督促企业落实偿

还责任。

夯实举措 压实责任

打表推进各项交办任务

建立上级交办任务工作台账，落实

专人负责打表推进。市委巡视反馈 3个
相关问题全部完成整改，区委优化营商

环境专项巡察反馈的 3个问题整改有序

推进；牵头办理 8 张问题清单事项 10
个，已办结销号 8个。组织区属国有企

业开展拥军支前潜力调查，各企业组建

应急保障队伍 4支、120余人。承办人

大代表建议 10件、政协提案 8件，办结

率100%。

勇破改革三重关 盘活国资新局面
——区国资委2024年亮点工作回眸

2024年，区国资委认真学习贯彻党的二十大、二十届三中全会和中央经济工作会议精神，全面落实市
委、区委“三攻坚一盘活”工作部署，有序推动区属国有企业党的建设、国企改革攻坚、政企分离改革攻坚等
重点任务，取得良好工作实效。

2025 年，国资系统将深入学习贯彻
习近平新时代中国特色社会主义思想，
紧紧围绕党中央、市委、区委决策部署
和工作安排，以高质量发展为主题，持续
深化国资国企改革，健全中国特色现代
企业制度，完善市场化经营机制，努力提
升区属国有企业运营质效。

（一）加强企业资金保障。组织企业
认真编制2025年融资计划，加大融资项
目策划包装力度，加强与区内外金融机
构对接，千方百计推进融资资金到位。
抓住国家一揽子增量政策机遇，争取债
券资金支持，稳妥处置平台公司存量债
务。进一步推进企业国有资产盘活处
置，探索企业资产经营权特许经营，多渠
道筹集资金。加强企业双非债务和高成
本融资项目管控，优化企业债务结构，全
力守住企业债务底线。

（二）持续推进区属国企“减户瘦
身”。按照市国资委《关于常态化开展国
企“三改一加强”的工作方案（试行）》要
求和《重庆市南川区区属国有企业整合
重组方案》工作安排，持续推进区属国有
企业“减户瘦身”，对部分业务单一、体量
较小的企业通过“子改分”方式压减，对
业务相同、性质相近的企业进一步整合
重组，推动企业集中优势做强实业做精
主业。

（三）严格企业投资监管。组织企业
全面梳理编制2025年投资计划，加强企
业经营性投资项目研究论证，严控非主
业投资，探索开展经营性项目投资后评
价；严格企业参股管理，完善股权投资决

策制度，对低效无效企业股权进行市场
化退出。

（四）完善企业治理结构。按照全市
常态化推进“三改一加强”工作要求，全
面撤销区属国有企业监事会和监事，同
步跟进完成新一轮公司章程修订，指导
企业健全现代治理结构。建立出资人权
责清单和授权放权清单，推动各治理主
体依法依规行权履职。

（五）完善市场化管理机制。严格落
实工资总额管控要求，全面推行全员绩
效考核和市场化薪酬制度，分类实施差
异化精准考核评价；全面实行定岗、定
员、定责，完善“能进能出”的市场化选人
用人机制。

（六）推动国资监管信息平台建设。
按照市国资委构建全市国资国企数智监
管“一盘棋”工作要求，推动全区国资国
企监管信息化平台建设，力争将全级
次企业各项业务全覆盖纳入系统管
理，提升国资数字监管效能和国企数字
管理水平。

（七）加强国资系统党的建设。坚持
将企业党组织和党员干部队伍建设与企
业整合重组同步谋划、协同推进。指导
企业优化完善党组织前置研究讨论重大
经营管理事项清单和研究决定事项清
单，开展“一企业一品牌”“一支部一特
色”创建，用高质量党建引领企业改革发
展。加强“清廉国企”建设，深化“以案四
说”、以案促改促治，加强重点岗位、关键
环节监督管理，压实管党治党责任，营造
实干担当的干事创业氛围。

2025年工作计划

河图茶叶基地。 记者 甘昊旻 摄

组织金融企业前往工业园区为企业上门服务。
记者 甘昊旻 摄

助推区园业集团超充站项目建设。

助推区园业集团分布式光伏发电项目，推动国有企业
园业集团转型。 记者 陈姗 摄

（本版稿件由记者刘晓娟采写，图片除署名外由区国资
委提供）


